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Üþ©�¼Ü�Ø�Á�Â�Ø���ÂÂ�Ø��ã�¹çÂÂ��¹ÈÂ¹¼ç��Ø��Õ��
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ÈÕ¼�ó�ãʍ� �ã� Õ�ØãÂ�Ø�Â� ãÈ©� ¹ó�¼�Øã�©� Õ��
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��Ø¯¹Ü�óØ�����È©ʒ�.çÂ�¹�Â�¯¹¹��¼�Â©�Ø��¨ÈØç�Ü¯©�ʍ�­ó�����Ø�©þØ�­�Á�óØ��ʍ�È©�­óÈØ�óØ���­�Â��¼¯ó�Øʒ�(Ø�ʣ
��Ø¯¹�Èó�Øó�©�Ø�­�Â��Ü�ã�¼�¨ÈÂ�È©�­�Â��Ü�ÜÈ�¯�¼��Á��¯�Øʒ���ã�¹ÈÁÁ�Ø�¨Ø�Á�¯�¼þ��ã��¨�Ø��©¯óÂ¯Â©�Âʍ��ã�
(Ø���Ø¯¹�-�­ó¯Ü�­�Â�¨¯Â��Ø�ç���¨ʍ��ã�=Èç¯Ü��­�Ø�Ü¹Ø�ó�ã��Â���Ü¹���ã¯¼��Â�Á�Â�¼¯©�Üãç�¯�¹�ÁÁ�Ø�ã��¼¼�Ø�
¼¯¹�ã��ã��¯¼¼����Á����Â�Á�Â��Õ��¯ÂÜã�©Ø�Á�-�¹�Â�¨¯Â���Õ���ã�ãó¯Â©��=Èç¯Ü��ã¯¼�ÈØ�¼Ü�õʍ��¼¼�Ø�Ü¼��Á���¼çÜʣ
Ü¯Â©�Ø��¼¼�Ø�Ü¼�©�Õ��¹ØÈÕÕ�Âʒ� 
 
=Èç¯Ü��¨ÈØã�¼¼�Ø�ÈÁ��Â��Õ¯ÜÈ��ʍ�­óÈØ�­çÂ�¹ÈÁÁ�Ø�­¸�Á��¨ã�Ø��Â��¨ã�Â�Ü�ÁÁ�Â�Á���ó�Â¯Â��Øʍ�È©�¯¹¹��
­�Ø�Üó�Ø�ã�Ü¯Â�ã�¼�¨ÈÂ�¯�¨¼�Ø��ã¯Á�Øʒ�(Ø���Ø¯¹��Ø�Á�©�ã�óØ���È©�ÜÕþØ©�Ø�Ø���Â���¯©�Â�È©�¯©�Âʍ�­óÈØ�=Èç¯Ü��
­�Ø�ó�Ø�ã�È©�­ó�Á�­çÂ��Ø�ó�Ø�ã�Ü�ÁÁ�Â�Á��ʒ�=Èç¯Ü��¨ÈØÜþ©�Ø��ã�¨ÈØã�¼¼��­�Áʍ��ã�­çÂ�­�Ø��Øç©�¨ÈØ��Â�
Õ�çÜ��¨ÈØ��ã�ã�Â¹��Ü¯©�ÈÁʒ�Cç��¼¯ó�Ø�(Ø���Ø¯¹�Ü��óØ��ʍ��ã�­�Â�ã�©�Ø��Â�ÜÁþØ¹Â¯óʍ���Ø�¼¯©©�Ø�Õ���ÈØ��ã�¨Ø��
ÁÈØ©�ÂÁ���Â�È©�Üã¯¹¹�Ø�=Èç¯Ü��¯��ØöÜã�ã�Á�����Âʒ� 
=Èç¯Ü��¼þ��Ø�ç���¨�¼�¸¼¯©­���Âʒ��Â�Â��Èʍ���Ø�ã¯¼¨�¼�¯©ã�ó�Ø�Õ��ó�¸�¯Â��¯��ö©Â¯Â©�Âʍ�ã�©�Ø�­�Â���Á���¯Â��¯�
Ü¯Â�¼�¸¼¯©­���È©�Ø¯Â©�Ø��¨ã�Ø��Â��Á�ç¼�Â��ʒ�V��Ü¹���Üãç�Â�¨ÈØã�¼¼�Ø�¼�©�Âʍ��ã�¹Â¯ó�Â�ó�Ø�ɷ-ɸ���Âã¯Á�ã�Ø�
¨Ø���ã�­�ó��¹çÂÂ��ÕçÂ¹ã�Ø�ã�=Èç¯Ü�Ü�­¸�Øã��È©�¼çÂ©�ʒ�(Ø���Ø¯¹�¨ÈØ¼È��­�Â��Ü�¼�¸¼¯©­��ʍ����­çÂ�¼þ��ç��È©�
­�Ø� �¨ã�Ø¨þ¼©�Â��� ��Â�©ã�ã� �Õ¯ÜÈ��Â�Á��� ¹Â¯ó�Âʒ� =Èç¯Ü�� ¨ÈØã�¼¼�Øʍ� �ã� (Ø���Ø¯¹� ¨ÈØãÜ�ã� Èó�Øó�©�Ø� È©�
¹ÈÂã�¹ã�Ø�­�Â���ã�¼�¨ÈÂ¯Ü¹ʒ� 
 
Y��©¯óÂ¯Â©�Â�¯�]¯©���ã�ã¯¼�ÂÈ©�Â�­�Ø�Âç�¨È¹çÜ�Õ���ã�­¸�¼Õ��=Èç¯Ü��Á����ã�¨¼öãã��Õ��¹Ø¯Ü���Âã�Øʒ�Y��©¯ó�ʣ
Ø�Â�óçØ��Ø�Øʍ��ã�­çÂ��Ø�¯� ¨�Ø��È©�Ø��©¯ó�Ø�­�Â���ÈÁ�óÈ¼��¯�Â�Ø��Ø�¼�ã¯ÈÂ�Øʍ���ÜãØç¹ã¯ó���öÂ�Á¯¹¹�Ø�È©�
­óÈØ��Â�Á�Â�¹�Â�¹ÈÁÁ��ç���¨��ã�¨ÈØ­È¼��ÜÈÁ�­�Â��Üʒ��(�Áã��Ø��©¯óÂ¯Â©ÜÜ�Áã�¼��¨ÈØ�©�Ø�Õ���ã�¹Ø¯Ü�ʣ
��Âã�Øʍ�­óÈØ�È©Ü���Â�¹Ø¯Ü���Âã�ØÁ���Ø��¸��Ø���¼ã�©�Ø�È©�ó¯Ü�Ø�=Èç¯Ü��ØçÂ�ãʒ�=Èç¯Ü��¨¼öãã�Ø�¯Â��Õ��¹Ø¯Ü�ʣ
��Âã�Ø�ã�Â�Üã����©�È©��ÈØ���Ø�Ü�¹Ü�Á�Â���Øʒ��� 
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��ã�Ü¯�Üã��ÈØ�� 

B�Â��©���Â�ɸɸʒ�¸�Âç�Ø��¼�ó��Â�ɻɶ-�Ø¯©�¹ó¯Â���Üãç¹¹�ã�
Â��� �¨� Ü¯Â� ãØ�� �Ø� �¼�Ø�� ¹�Ø�Üã�� ¯©�ÂÂ�Á� ɷɻ� �Øʒ� ��ã�
Ü¹�ã��¯¹¹��¼�Â©ã�¨Ø����Ø�Ü�­¸�Á�¯����¼ãÈ¨ãʒ��Ø���ã�¹ÈÁ�
¯¹¹��ç�� �¨���Â��¼�� ¼ç¨ãʒ���ã�¹çÂÂ��Á�Â� ¼�Ü�� ¯��¹ÜãØ��
�¼���ãʍ���Ø��Ø�©ã���ã�¯Âã�Øó¯�ô�Á���¹ó¯Â��ÂÜ�ÁÈØ���Â�
ɸɻʒ� ¨��Øç�Øʒ�BÈØ�Â�­�Ø� �Â� ¨ÈØÁÈ�Â¯Â©� ÈÁʍ� �ã� ­�Â��Ü�
��ãã�Ø� ó�Ø� ��Â©�� ¯� Ü¯ã� ¨ÈØ­È¼�� Á��� ��Â� Á�Â�ʍ� ��Ø�
�Ø��ã��­�Â��ʒ� 

.çÂ�­çÜ¹�Øʍ��ã�­�Â��Ü���ãã�Ø�ÈÁ¹Ø¯Â©�Âöã�Ø� ¨õ�Ü�©���
¨þ¼©�Â��� ã¯¼� Ü¯Â�ÁÈØʌ� ʫ9�©� �¼¯ó�Ø� ¯¹¹�� Ü¹¯¼ãʍ� ¨ÈØ� Ü�� ¨�Ø�
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B�����ã� ¹ÈØã�� �¯ã�ã� ¯Â�¨�Â©���� ��Â� Âç� �¨�þ��� ¹ó¯Â���
�ÜÜ�ÂÜ�Â� �¨ʍ� ­óÈØ¨ÈØ� �Â� �¹ÜãØ�Áã� ãØç�ã� ¹ó¯Â��� ¯¹¹��
ʭ��Ø�� ©�Øʭʒ�.çÂ� ó���Â�Á¼¯©ʍ� �ã� ��ã� ¹�Â� ó�Ø�� ¨�Ø¼¯©�Ø��
¨ÈØ�­�Â����ã�©���Â���ã��¼¯ó�ʒ��¼�¨ÈØÜ¹Â¯Â©���¹¹�Ø���Üʣ
ó�ØØ��ÈÕ�ÈÁ�­�Â��Ü�¨Øö©ãʌ���ã� ¨�Ø¼¯©Üã�� ã¯�ÜÕçÂ¹ã� ¨ÈØ�
�Â�óÈ¼�Üç�Ü�ã�¹ó¯Â����Øʍ�Â�Ø�­çÂ�¨ÈØÜþ©�Ø��ã�©�ʒ� 

��ã��Ø�È¨ã�Üã��Ø��ÜÁ�Â��Âʍ���Ø�¨�Ø���ã�Ü¯�Üã��ÈØ�ʍ�Ü¯ʣ
©�Ø� (Ø�Â¹� Bç¼¼�Â�ʍ� ��Ø� �Ø� �¯Ø�¹ãþØ� ¯� ��Â� �Â©�¼Ü¹��
C*Iʍ���óÈ���ö��¨ã�Ø�(�ã�¼��ÈÁ�Üã¯����çÜ�ʒ�.�Â��ã��ʣ
¼�Ø����C*I�Â��¨ã�Øʍ��ã�­�ÂÜ�ÜþÜã�Ø�È©�Â�óþ��¼�ó��Ø��ã�
�¨��Ø�Â©�ÂÜ�¨�Ø�ã¯¼��©��¯�ɸɶɶɹʒ�C*I�Â�­�Ø�¯Â��ã¯¼�¯���©�
­¸ç¼Õ�ã� ɺɶɶ� �¨ã�Ø¼��ã�� ¨�Á¯¼¯�Ø�Á��� �ã� �¨��¹¹�ʍ� ­ó���
��Ø��Ø�©��ã�¨ÈØç��¨ÈØ��ã�Õ�ØãÂ�Ø�Ø���ÁÈ����Ø�Ü���ãã�Øʍ�
ÁÈØ� �¼¼�Ø� ÜþÜã�Øʒ� t�Ø� ��Ø� óÈ¼�ʍ� Ø�¹ã�� ­çÂ� ç�� �¨ã�Ø�
­¸�¼Õʓ���ã�­�Â�¼�Ø�ÈÁ��ã�­¸�¼Õ��ÁöÂ�¯©­���Ø�Á����ã�
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Á�Â� ��Â� Ü�Â�Üã�� ÈÁ¨�Â©ÜçÂ��ØÜþ©�¼Ü�� ó¯Ü�Øʍ� �ã�
ɹɾʒɶɶɶ�¹ó¯Â��Ø��Ø¼¯©ã��¼¯ó�Ø�ç�Ü�ã� ¨ÈØ� ¨öÜ¯Ü¹�óÈ¼�ʒ�C�Ø�
�Â�¹ó¯Â����¼¯ó�Ø��Ø��ã�ó���Ü¯Â�Õ�ØãÂ�ØÜ�­�Â�ʍ�Üã¯¼¼�Ø�ó¯�
¯���ÂÂ�Ø�ÈÜ���Ø¨ÈØ�ÜÕþØ©ÜÁ�¼�ãʌ�C�Ø�ó¯�ç��ã¯¼����¹ó¯Âʣ
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B��� ��Â� ó¯��Â� �çØ��� ó¯� ó�Ø�� ���Ø�� ã¯¼� �ã� Ü�ãã�� ¯Â��
ã¯�¼¯©�Ø�� È©� ¨ÈØ��ö©©�ʍ� �ã� �Ø���ã� Ü¹�Øʒ� �Â�¼öÜ�Â� ­�Ø�
È©Ü�� ó¯Üãʍ� �ã� ­ó¯Ü� ó¯� Ü¹�¼� ¨ÈØ��ö©©�� Õ�ØãÂ�Ø�Ø���ÁÈ��
¹ó¯Â��Øʍ�Ü¹�¼�Á�Â�ã�¼��ÈÁ�¹þÂ�È©����ÂÈØÁ�Øʍ���Ø�¹Âöãʣ
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��Â� ɻɶ-�Ø¯©�� È©� ��� þóØ¯©�� �Ø��ã�� ¹ó¯Â��ØÜ� Üã�ÁÁ��
Ü¹�¼�ó�Ø���Â��ó¯©�Õ�Á¯Â��¼Ü��ÈÁʍ��ã�ó¯�ÜÈÁ�Ü�Á¨çÂ��
Ü¹�¼�©þØ��óÈØ�Ü��¼¼�Ø���Üã��¨ÈØ��ã�¼öãã�ʍ�­�Â�¼��È©�ã¯¼ʣ
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V�ØãÂ�Ø�Ø��� ÁÈ�� ¹ó¯Â��Ø� ¹�Â� ¨ÈØ��ö©©�Üʒ� ��� Ü�Â�Üã�� ɸ� �Ø� ­�Ø� ��ÂÂ�Ø� Á��� Ü¯Â� ʑÜãÈÕ¹ó¯Â���Ø��-
¹�ÁÕ�©Â�� Ü�ã� ¨È¹çÜ� Õ�� ��­Èó�ã� ¨ÈØ� �ã� ÜãÈÕÕ�� ¹ó¯Â���Ø��� ¯� ��ÂÁ�Ø¹ʒ�B�Ø�� �Â�� ɼɶʒɶɶɶ� ��ÂÜ¹�Ø�� ­�Ø�
Ü¹Ø�ó�ã�çÂ��Ø�Õ�ʍ��ã�ÕÈ¼¯ã¯¹�Ø���þØ�­�Â�¼��Âçʒ�0�Á�Â©���Ø�­�Ø�ÕÈ¼¯ã¯Ü¹��­�Â�¼�Õ¼�Â�Ø�È©�¨ÈØÜ¹Â¯Â©ÜØ�Õʣ
ÕÈØã�Ø� ¼¯©�Üã¯¼¼�ã� ��Â� Õ�ØãÂ�ØóÈ¼�ʍ� ÜÈÁ�Á�Â��È©� ¹ó¯Â��Ø� �¼¯ó�Ø� ç�Ü�ã� ¨ÈØʒ�B�Â� ��� Ü�Â�Üã��Á�Â���ØÜ�
óÈ¼�ÜÈÁÁ��Õ�ØãÂ�Ø�Ø���Õ��¨¯Ø��¹ó¯Â��Ø�­�Ø�¨��ã���Ü¼çãÂ¯Â©Üã�©�Ø�Ü�þ¸Â��ÈÕ�¨ÈØ��ã�ÕØÈ�¼�Áʍ���Ø�­�Ø�¨��ã�
¼Èó��ã��¹Ü¯Üã�Ø���¼ã�¨ÈØ�¼�Â©�ʒ�� 
 
��ÂÂ�Ø�Á�Â�Øʍ��ã���ã��Ø�Õ��­þ¸��ã¯�ʍ��ã���ãã��ÕØÈ�¼�Á�ã�©�Ü��¼óÈØ¼¯©ã�Õ���¼¼�Ø­þ¸�Üã��Â¯ó��ç�¯�Ü�Á¨çÂ��ãʍ�
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V����©©ØçÂ���¨�ó¯��Âʍ���ã��È©��Ø¨�Ø¯Â©�Øʍ�©¯ó�Ø���ÂÂ�Ø�¨þ¼©�Â����Â��¨�¼¯Â©�Øʌ�� 
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Õ�ØãÂ�Ø�Ø��ʒ��Â�óÈ¼�Ü­�Â�¼¯Â©ÜÕ¼�Â��þØ�­�ó��ÜÈÁ�Èó�ØÈØ�Â�ã�Á�¼��ã�Â���Ø¯Â©���Âã�¼¼�ã��¨�óÈ¼�Üç�Ü�ãã��
�¼¼�Ø��ã� Â���Ø¯Â©���Âã�¼¼�ã� �¨� Õ�ØãÂ�Ø�Ø��� ¯���ÂÁ�Ø¹ʒ���Â��þØ�¹ÈØã¼�©©�� �¹Ü¯Üã�Ø�Â����Ø��¸��� ¯� ­�¼��
��ÂÁ�Ø¹ʍ�ÜÈÁ�­�Ø�ã¯¼�¨ÈØÁ�¼��ã�¨ÈØ��ö©©��Õ�ØãÂ�ØóÈ¼��È©�­¸�¼Õ��óÈ¼�Üç�Ü�ãã��ʞ­�ØçÂ��Ø�¯��¯ó¯¼Ü�Á¨çÂʣ
��ãʍ�¯�¹ÈÁÁçÂ�ØÂ�ʍ�­ÈÜ�ÕÈ¼¯ã¯�ãʍ�¯�ÜçÂ�­��Üó�Ü�Â�ãʟʒ 
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¨ ]¯¹Ø���ã���ÂÜ¹��ÁöÂ�¯©­���Ø�­�Ø�ó¯��Â�ÈÁ�óÈ¼��ÂÜ�¹�Ø�¹ã�Ø�È©��öÂ�Á¯¹ʒ���Â��Ø¯ã¯Ü¹��¹Ø¯Á¯ÂÈ¼È©�
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:È¼È¨ÈÂ 
WƵďůŝŬĂƟŽŶĞŶ�Ğƌ�ƵĚŐŝǀĞƚ�ĂĨ͗ 
�ĂŶŶĞƌ� 

hĚĂƌďĞũĚĞƚ�ĂĨ͗� 

^ĂƌĂ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�^ĞŶŝŽƌŬŽŶƐƵůĞŶƚ�ŝ��ĂŶŶĞƌ�� 

�ŚĂƌůŽƩĞ�DƆůůĞƌ�<ũĞůĚƐĞŶ͕��ŶĂůǇƐĞŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ�ŝ��ĂŶŶĞƌ� 

<ĂƚũĂ�'ƌĞŐĞƌƐ��ƌŽĐŬ͕�^ĞŶŝŽƌŬŽŶƐƵůĞŶƚ�ŝ��ĂŶŶĞƌ� 

/�ƚčƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĂŶƐĂƩĞ�ŽŐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŝ��ĂŶŶĞƌƐ�ŬƌŝƐĞͲ
ĐĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐĞŶ�^ŝŐ�ĚĞƚ�Ɵů�ŶŽŐĞŶ 

dĂŬ�Ɵů��ĂŶŶĞƌƐ�ƉƌĂŬƟŬĂŶƚĞƌ�<ĂƌŽůŝŶĞ��ũƆƌŐ͕��ĂŶŝĞůů�'ĂŵůŝĞůǇ�
ŽŐ�>ĂƵƌĂ��ĚĞůĞŶďŽƐ� 

&ŽƌƐŝĚĞƚĞŐŶŝŶŐ͗ 
^ŽĮĞ�,Žůŵ�>ĂƵƌƐĞŶ 

DĂƌƚƐ�ϮϬϮϮ 


